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gepedu-Potenzialanalyse

Talente entdecken und Professionals binden.
Sichern Sie sich langfristig qualifizierte und motivierte Mitarbeiter.




01 Editorial

Inhaltsverzeichnis

Human Capital

Wir entwickeln uns immer mehr von einer
Industriegesellschaft zu einer Wissensge-
sellschaft. Damit werden das Wissen und
die Fahigkeiten der Mitarbeiter das zukunf-
tige Kapital vieler Unternehmen. Aufgrund
dieser Entwicklung und des demografi-
schen Wandels, kdnnen einige Unterneh-
men ihren Bedarf an gut ausgebildeten
Fach- und FUhrungskraften schon heute
nicht mehr decken.

Unternehmen mussen neue Wege gehen,
um geeignete Fachkrafte auf sich auf-
merksam zu machen. Des Weiteren soll-
ten langjahrige Mitarbeiter und Talente im
Unternehmen gezielt gefordert, entwickelt
und nach ihrem Potential eingesetzt wer-
den. Nur so bleiben diese dem Unterneh-
men langfristig erhalten.

In dieser Broschure geben wir Ihnen einen
Uberblick tber unsere eignungsdiagnos-
tischen Verfahren in der Personalauswahl
und -entwicklung. Erfahren Sie, wie Sie
Ihre Prozesse im Bereich Human Ressour-
ces mit den Instrumenten der Gesellschaft
fir psychologische Eignungsdiagnostik
und Unternehmensberatung (gepedu) ef-
fizienter gestalten. Wir zeigen lhnen Wege
auf, wie Sie die richtigen Mitarbeiter auf Ihr
Unternehmen aufmerksam machen.



Potenzialanalyse in der Praxis

HR-Prozesse mit der gepedu-Potenzialanalyse erfolgreich gestalten

Ganzheitliche und erfolgreiche Personalar-
beit bedeutet, geeignetes Personal auf das
Unternehmen aufmerksam zu machen, ei-
gene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ge-
zielt zu férdern und diese langfristig ans Un-
ternehmen zu binden.

1. Personalsuche

Sie wollen mehr Fach- und Flhrungskraf-
te ansprechen? Mit einer Sponsoringaktion
transportieren Sie Unternehmensimage und
generieren Aufmerksamkeit flr Ihr Unter-
nehmen. AnschlieBend sprechen Sie geeig-
nete Fach- und FUhrungskréafte direkt an.

2. Personalauswahl

Die gepedu-Potenzialanalyse zu Beginn
des Bewerbungsprozesses vereinfacht das
Screening ihrer Bewerberinnen und Bewer-
ber und hilft Ihnen, Zeit und Ressourcen zu
sparen. Sie konnen Ihre Bewerber effizien-
ter sichten und damit Ihre Basisrate fur den
weiteren Auswahlprozess erhdhen.

3. Personal- und Teamentwicklung

Foérdern Sie lhre Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter und setzen Sie diese richtig ein. Ler-
nen Sie die Starken lhrer Mitarbeiter im Un-
ternehmen noch besser kennen. Setzen Sie
lhre Mitarbeiter bewusst nach deren Star-
ken und Interessen im Unternehmen ein.
Die gepedu-Potenzialanalyse unterstutzt
bei der Ermittlung von Weiterqualifizierungs-
pedarf und TeamentwicklungsmaBnahmen.

Beispiel Sponsoringaktion
Das Potenzial von Web 2.0 und Social Me-

dia im Recruiting wird oft unterschéatzt. In
Sozialen Netzwerken wie Facebook und
XING oder auf dem eigenen Firmenauftritt
bewegen sich unzéhlige von geeigneten
Kandidatinnen und Kandidaten. Die ge-
Zielte Ansprache fUr eine offene Stelle im
Unternehmen kann aber nicht stattfinden.
Es fehlen Informationen Uber die Fahigkei-
ten und beruflichen Interessen. Die Poten-
zialanalyse der gepedu liefert lhnen diese
fehlenden Informationen. Sponsern Sie die
Teilnahme an der gepedu-Potenzialanalyse.
Im Online-Fragebogen und in der Teilneh-
merauswertung integrieren wir Ihr Logo.
Weitere individuelle Anpassungen an lhre
Corporate Identity sind maoglich. Das ge-
pedu-Matchingverfahren ermaoglicht Ihnen
anschlieBend die gezielte Ansprache po-
tenzieller Mitarbeiter. Dazu drucken wir lhre
Unternehmensdarstellung bzw. Ihre Stellen-
anzeige in der Teilnehmerauswertung ab,
wenn das Teilnehmerprofil eine hohe Uber-
einstimmung mit dem von lhnen hinterleg-
ten Anforderungsprofil aufweist.

Einsatzmdglichkeiten der Potenzialanalyse:

1. Unternehmen: Personalauswahl und
-entwicklung

2. Vertrieb & Verkauf: Verkauferpersonlich-
keiten erkennen und entwickeln

3. Personal- und Unternehmensberatungen:
Personalauswahl und -beurteilung

4. Coaching und Training: Beratung fur
Fach- und FUhrungskréfte

5. Outplacement und Transfergesellschaft:
professionelle Hilfe zur beruflichen Neu-
orientierung
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03 Inhalte

Fahigkeiten, Motive und Persdnlichkeitsmerkmale erkennen, Stiarken wahrnehmen und ge-
zielt fordern.

Die gepedu-Potenzialanalyse hinterfragt die beruflichen Interessen, Fahigkeiten und
Motive der Teilinehmerinnen und Teilnehmer. Sie erfahren, in welchen Bereichen lhre
Teilnehmer im Vergleich zu anderen besonders stark sind und welche sozialen Kompe-
tenzen und Persoénlichkeitsmerkmale diese kennzeichnen.

Die Potenzialanalyse besteht aus einem Grundmodul und den zwei Zusatzmodulen
Vertrieb & Verkauf sowie FUhrung.

Das Grundmodul der Potenzialanalyse setzt sich aus folgenden vier Bausteinen zu-
sammen:
1. berufliche Eigenschaften: 14 Merkmale, Beispiele: Einsatz und Leistungsbereit-

schaft, Flexibilitat, Lernbereitschaft.

2. berufliche Kompetenzen: 24 Merkmale, Beispiele: Entscheidungskompetenz, Be-
geisterungsfahigkeit, Konfliktlésung.

3. berufliche Ziele und Motive: 10 Merkmale, Beispiele: Verantwortung tbernehmen,
Erfolge erzielen, FUhrungsaufgaben Ubernehmen.

4. berufliche Interessen: 11 Merkmale, Beispiele: Beschaffung & Einkauf, Finanzen &
Controlling, Forschung & Entwicklung.

Personalmarketing und Imagekampagne als

Sponsoringlosung miteinander verbinden




Zusatzmodule

Die Zusatzmodule Vertrieb & Verkauf und Fiihrung

1. Top-Verkaufer erkennen mit dem
Zusatzmodul Vertrieb & Verkauf

Genau definierte Schlisselkompetenzen fur
Verkaufer machen den Unterschied zwi-
schen erfolgreichen und weniger erfolgrei-
chen Verkaufern aus. Das Modul Vertrieb &
Verkauf und das Grundmodul der Potenzi-
alanalyse erheben diese erfolgsrelevanten
Schllsselkompetenzen in sehr differenzier-
ter Form.

Je nach Produkt und Unternehmen haben
diese Schllusselkompetenzen unterschiedli-
che Wertigkeiten. Anhand von individuellen
Anforderungsprofilen und Referenzgruppen
erhéhen wir die Validitat Inrer Bewerberaus-
wahl. Als Benchmark hinterlegen wir dem
Verfahren beispielsweise |hre besten Ver-
triebs- und Verkaufmitarbeiter dem Verfah-
ren.

Inhalte Zusatzmodul Verkauf & Vertrieb:

23 Merkmale, Beispiele: Spall am Ver-
kauf, Freundlichkeit, Neukundenakquise,
Interesse am Kunden, Produktkenntnisse,
Produktberatung, Identifikation mit dem
Produkt, Verkaufsgesprach, Gesprachvor-
bereitung, Rhetorik, Kaufabschluss, Garde-
robe.

2. Fihrungspersonlichkeiten aus-
wahlen und weiterentwickeln - das
Zusatzmodul Fiithrung

Die Auswahl und Ausbildung von zukinfti-
gen sowie die Weiterqualifizierung von be-
stehenden FuUhrungskraften sind zentrale
Aufgaben in jedem Unternehmen. Der Fort-
bestand und Erfolg eines Unternehmens
hangt entscheidend von der FUhrungskom-
petenz der leitenden Personen im Unter-
nehmen ab. Eine FUhrungskraft muss direkt
oder indirekt das Verhalten ihrer Mitarbei-
ter im Sinne der Organisation beeinflussen
konnen. Dabei modchte jeder Mitarbeiter
entsprechend seiner Personlichkeit gefuhrt
werden. Die Einflussnahme erfolgt Uber die
personliche Beziehung der Fuhrungskraft
zu den Mitarbeitern. Die Qualitat dieser Be-
ziehung wird grundlegend durch die Fuh-
rungskompetenz Ihres leitenden Personals
bestimmt.

Das Zusatzmodul FUhrung erfragt zusam-
men mit dem Grundmodul der Potenzial-
analyse alle relevanten FuUhrungskompe-
tenzen. Damit erfahren Sie mehr Uber die
Leistungsfahigkeit lhrer Teilnehmerinnen
und Teilnehmer als FUhrungskraft. Individu-
elle Anforderungsprofile und Referenzgrup-
pen, auf Basis lhrer Top-Fuhrungskréfte,
erhodhen die Aussagekraft des Verfahrens.

Inhalte Zusatzmodul Fiihrung:

21 Merkmale, Beispiele: Delegation, Hand-
lungsspielrdume,  Aufgabenplanung, In-
novationen, Loben, Kritik Uben, Leistung
kontrollieren, Mitarbeitermotivation, Ergeb-
nisorientierung, Strategisches Handeln.
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Leistungsmerkmale

Das zeichnet die gepedu Potenzialanalyse aus

Merkmale der Potenzialanalyse

I groBBe Anzahl der erhobenen Merkmale ermdglicht differenziertes Bild und kann meh-
rere Verfahren ersetzen

I flexible Anpassung der Inhalte durch Zusatzmodule

I gute Reliabilitaten

I zuséatzlich erhobene Merkmale: Beschonigungstendenz, Inhaltliche Konsistenz der
Antworten

I Erfassung konkurrierender Merkmale mittels Paarvergleichen

' Vorschlage fur das Kandidateninterview erhdhen die Gute lhres Auswahl- bzw. Be-
urteilungsprozesses

I Eine optionale Anleitung zur Interpretation der Ergebnisse ertbrigt eine separate Schulung
oder Zertifizierung

Individuelle Anpassungen

I weitergehende individuelle Anpassungen von Testinhalten moglich

I individuelle Anpassungen von Auswertungsinhalten maoglich

' Berechnung eigener Referenzgruppen fur die Auswertung (z.B. nur die eigenen Teil-
nehmer oder nur Vertriebsingenieure)

Auswertung

I verstandliche, aber sehr informative graphische Ergebnisdarstellung inkl. Darstellung
der Streuung in der Vergleichsgruppe

I kurze Auswertungszeitrdume mdglich: auf Wunsch innerhalb weniger Minuten z.B.
beim Einsatz innerhalb eines Assessmentcenters

Normierung

I die Referenzdaten werden regelmaBig (alle 3 Monate) anhand der aktuellen Daten-
basis Uberpruft und gegebenenfalls neu normiert.

I groBe Datenbasis fir Normierung

' ORG - Uberlappende Normgruppen, fur optimale Passung

I Berufsspezifische Vergleichsgruppen werden zur Verfligung gestellt

1 Spezielle Vergleichsgruppen kénnen fur die Auswertung angefragt und erstellt werden




Anforderungsprofile oder Zielkorridore

Anforderungsprofile oder Zielkorridore

In unserem System konnen Sie ein oder mehrere Anforderungsprofile (Personalauswahl und
-suche) oder Zielkorridore (Personalentwicklung) hinterlegen. Die Merkmale lassen sich un-
terschiedlich gewichten. Dartber hinaus kdnnen Ausschlusskriterien festgelegt werden. An-
schlieBend berechnen wir die Ubereinstimmung zwischen dem Teilnehmerprofil und den hin-
terlegten Anforderungsprofilen oder dem Zielkorridor.

Standardprofile

Wir haben bereits eine Vielzahl von standardisierten Anforderungsprofilen in unserer Daten-
bank hinterlegt. Diese konnen Sie Ubernehmen oder an die individuellen Anforderungen in
Ihrem Unternehmen anpassen.

Beschonigungstendenz

Anhand verschiedener Fragen im Testverfahren kdnnen wir feststellen, ob ein Teilnehmer zu
einem sozial erwunschten Antwortverhalten neigt. Eine Interpretation der Ergebnisse sollte
immer unter Berucksichtigung der Beschénigungstendenzen stattfinden.
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07 Ergebnisberichte

Darstellung der Ergebnisse

Je nach Einsatzzweck der Potenzialanalyse konnen wir unterschiedliche Auswertun-
gen fur lhre Teilnehmer, Personalentscheider und —entwickler erstellen.

Das Teilnehmergutachten

Das individuelle und ausfuhrliche Gutachten fur lhre Teilnehmer.

Alle Ergebnisse im Testverfahren werden ausfuhrlich beschrieben und grafisch aufbe-
reitet. Umfang ca. 14-23 Seiten.

Der Ergebnisbericht

Im Ergebnisbericht werden alle Resultate auf 8-18 Seiten zusammengefasst dargestellt.
Damit erhalten Sie einen schnellen Uberblick Uber die Teilnehmerergebnisse und sind
bestens gerustet flr das anschlieBende Personalgesprach oder Feedbackgesprach.
Starkere Abweichungen des Kandidatenergebnisses gegenuber der Vergleichsgruppe
werden separat aufbereitet und ausgewiesen. Optional kann der Bericht um die Merk-
malsbeschreibungen und eine Anleitung zur Ergebnisinterpretation erganzt werden.

Der Profilbericht fiir die Personalsuche und -auswabhl

Im Profilbericht flr die Personalsuche und -auswahl wird das personliche Teilnehmer-
profil mit den hinterlegten Anforderungsprofilen gematched. Sie sehen genau, in wel-
chen Merkmalen lhre Teilnehmer dem jeweiligen Anforderungsprofil entsprechen und
in welchen Merkmalen keine Ubereinstimmung vorliegt. Die Gesamtpassung wird zu-
satzlich durch einen prozentualen Ubereinstimmungskoeffizienten ausgewiesen.

Der Profilbericht fiir die Personalentwicklung

Im Profilbericht flr die Personalentwicklung wird das Matching zwischen dem persén-
lichem Teilnehmerprofil und dem Zielkorridor grafisch aufbereitet. Sie sehen genau, in
welchen Merkmalen Ihre Teilnehmer im Zielkorridor liegen und in welchen Merkmalen
keine Ubereinstimmung vorliegt.

Der Mandantenbericht

Der Mandantenbericht wurde speziell fUr Personaldienstleister sowie Personal- und
Unternehmensberatungen entwickelt. Der Bericht listet in kurzer, Gbersichtlicher Weise
die Selbsteinschatzung des Kandidaten fur den Endkunden auf. Eine nachtragliche
Bearbeitung der Kandidatenergebnisse flr den Endkunden ist nicht erforderlich.



Anmeldung

Ihre Anmeldung zur Potenzialanalyse

Wie einfach Sie unsere Potenzialanalyse
in Ihre Unternehmensprozesse einbinden
kdnnen, moéchten wir lhnen an einem Pro-
jektbeispiel ,Potenzialanalyse im Bereich
Personalauswahl“ aufzeigen. Hierbei liefern
wir Ihnen belastbare Informationen, wie weit
Ihre Bewerberinnen und Bewerber mit den
Anforderungen fur eine Stelle in lhrem Un-
ternehmen Ubereinstimmen:

Sie kénnen sich telefonisch oder per E-
Mail flUr die Potenzialanalyse anmelden.
AnschlieBend senden Sie uns Ihr Logo als
Grafikdatei und eine E-Mail-Adresse fur den
Auswertungsversand. Wir integrieren das
Logo im Online-Fragebogen und in die Aus-
wertungsdokumente. Je nach Einsatz der
Testverfahren passen wir die Teilnahmebe-
dingungen entsprechend an.

AnschlieBend erhalten Sie von uns den Er-
hebungsbogen fur lhr Anforderungsprofil,
einen Link zum Online-Testverfahren, ei-
nen Partnercode und Zugangscodes flr
lhre Teilnehmer. Den Link zum Testverfah-
ren kdnnen Sie in Ihre Webseite integrieren
oder direkt im Browser aufrufen. Wenn Sie
den Link in Inre Webseite integrieren, 6ffnet
sich der Online-Fragebogen in einem neuen
Browserfenster.

Im Erhebungsbogen fur das Anforderungs-
profil, kdnnen Sie die Anforderungen fur die
Stelle festlegen. Den Bogen senden Sie
uns ausgefullt zurtck. Alternativ kdnnen
Sie online im Partnerbereich das Anforde-
rungsprofil eingeben oder bearbeiten. Ger-
ne beraten wir Sie bei der Erstellung eines
individuellen Anforderungsprofils.

FUr den ersten Einsatz erhalten Sie von uns
eine vereinbarte Anzahl an Zugangscodes
fur die gewlnschten Testverfahren. Weitere
Zugangscodes fur Ihre Bewerberinnen und
Bewerber kdnnen Sie im Partnerbereich
auf unserer Webseite nachbestellen. Im
Partnerbereich kbnnen Sie auch einsehen,
welche Zugangscodes verbraucht oder ab-
gerechnet sind.
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09 Durchfiihrung

Mit dem Partnercode und einem Zugangscode melden sich lhre Teilnehmer zum Test-
verfahren an. lhre Teilnehmer kénnen das Verfahren jederzeit unterbrechen und zu ei-
nem spateren Zeitpunkt fortsetzen.

Die Auswertungen verschicken wir als passwortgeschutzte Datei an die von lhnen
hinterlegte E-Mail-Adresse fur den Auswertungsversand.

lhr Unternehmen
3. Auswertungsversand 1. Anmeldedaten
I Teilnehmergutachten und Ergebnisberichte ' Link zum Testverfahren
I als passwortgeschitzte PDF Datei ' Partnercode
1 an E-Mail-Adresse fUr Auswertungsversand ' Zugangscode

gepedu lhre Teilnehmer

Individualitat ist unsere Starke




Referenzen

Mehr Individualitat erwiinscht?

Die Auswertungen kdnnen zum Beispiel auch direkt an die Teilnehmer versendet werden. Viele
weitere Optionen kdnnen individuell fUr Sie in unserem Testsystem hinterlegt werden.

Referenzen
Gerne nennen wir Innen Referenzen auf Anfrage. Erfahren Sie aus der Praxis, wie erfolgreich
und einfach sich die gepedu-Potenzialanalyse in Ihren Arbeitsprozess einbinden lasst.
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